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DĖL VŠĮ ALYTAUS APSKRITIES TUBERKULIOZĖS IR VŠĮ ALYTAUS APSKRITIES S.

KUDIRKOS  LIGONINIŲ VEIKLOS INTEGRACIJOS ALTERNATYVŲ PARENGIMO

VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozė  ligoninė ir VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos

ligoninė kartu bendradarbiaujant įvertino ligoninių veiklos aplinkybes ir sąlygas bei perspektyvines

alternatyvas atsižvelgiant į asmens sveikatos priežiūros įstaigų tinklo reformą.

VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozė  ligoninė ir VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos

ligoninė vykdo veiklą kaip du savarankiški juridiniai asmenys, teikiantys asmens sveikatos priežiūros

paslaugas Alytaus apskrities ir Lietuvos Respublikos gyventojams. VšĮ Alytaus apskrities S.

Kudirkos ligoninė yra daugiaprofilinė įstaiga, VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozė  ligoninė –

monoprofilinė įstaiga, teikianti vienos rūšies (profilio) paslaugas.

Įvertinant Tuberkuliozės ligoninės 2023 metų veiklos rezultatus ir taip pat 2024 metų I

ketvirčio finansinius duomenis, akivaizdu, kad VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozė  patiria finansinių

problemų (įstaigos neigiamas 2023 m. veiklos rezultatas – 64 033 Eur., 2024 metų I ketvirčio –41

000 Eur.), sąlygotų objektyvių faktorių, nepriklausančių nuo įstaigos administracijos veiklos ir

veiksmų finansiniam rezultatui gerinti, įstaigų veiklai efektyvinti. Pagrindinis faktorius - Lietuvoje

mažėja sergamumas plaučių tuberkulioze, t. y. Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie

Sveikatos apsaugos ministerijos duomenimis, sergamumas plaučių tuberkulioze per pastaruosius

penkis metus (2019–2023 m.) sumažėjo – nuo 31,8 atvejo 100 tūkst. gyventojų 2019 m. iki 21,3 atvejo

100 tūkst. gyventojų 2023 m. Pagal pasaulinės sveikatos organizacijos rekomendacijas, mažėjant

sergamumui tuberkulioze, turėtų būti mažinamos stacionarinio gydymo lovos, didinamos

ambulatorinių paslaugų apimtys ir integruotos paslaugos (su priklausomybių ligų gydymu).

VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninei taip pat priskirta būtinosios

hospitalizacijos funkcija gydyti teismo nutartimi sergančius ligonius iš visos Lietuvos, kurie vengia

gydytis tuberkuliozę. Nors sergamumas mažėjo, tačiau iki 2020 m. Alytaus tuberkuliozės ligoninės

funkcionalumas buvo rentabilus, pakankamai gydyta būtinojo hospitalizavimo ir vaistams atsparia

tuberkuliozės forma sergančių ligonių.

Kitas neigiamą rezultatą įtakojantis faktorius yra tai, kad pasibaigus COVID-19

pandemijai, 2023 metais į ligoninę negrįžo įprasti pacientų srautai, kurių gydymas ankstesniais metais

užtikrindavo tinkamą ligoninės funkcionavimą suteikiant ženkliai daugiau asmens sveikatos

priežiūros paslaugų, apmokamų Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšomis. 

Išaugusios VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninei reikalingų paslaugų

(maitinimo, skalbimo, apsaugos) įsigijimo kainos taip pat tiesiogiai įtakojo neigiamą veiklos

rezultatą.
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Vertinant sergamumo tuberkulioze statistiką, kitus faktorius galima teigti, kad neigiami

VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninės įstaigos teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų

rodikliai iš esmės nesikeis, t.y. teikiamų paslaugų skaičiai ir ligoninės pajamos mažės.

Nepaisant aukščiau išvardintų aplinkybių ir VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės

ligoninės finansinės padėties, ligoninė turi sukaupusi dar nepanaudotų pajamų, ir toliau siekia

efektyviai, racionaliai ir optimaliai vykdyti ligoninės veiklą. 

VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninėje 2023 m. lapkričio  mėnesį buvo baigtas

įgyvendinti „Atsparios tuberkuliozės gydymo paslaugų kokybės ir prieinamumo gerinimas VŠĮ

Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninėje“ projektas. Atsižvelgiant į tai,  5 metus nuo projekto

finansavimo pabaigos turi būti užtikrintas investicijų tęstinumas - negalima iš esmės pakeisti veiklos,

kuriai buvo skirtos investicijos, pobūdis ir tikslų įgyvendinimo sąlygos. Viso veiklų tęstinumo

laikotarpiu bus reikalinga turėti galiojančią licenciją teikti paslaugas su iš projekto lėšų įsigyta įranga

ir turėti sutartį su TLK dėl šių paslaugų finansavimo.

Šiuo metu už paslaugas gaunamas finansavimas riboja VšĮ Alytaus apskrities

tuberkuliozės ligoninės galimybes rentabiliai ir efektyviai teikti asmens sveikatos priežiūros

paslaugas pacientams. Įstaigoje gydoma pavojinga užkrečiama liga, gydomi būtinojo hospitalizavimo

pacientai, todėl darbo sąlygos tuberkuliozės ligoninės darbuotojams yra apsunkintos, aplinka yra su

kenksmingumo faktoriais, todėl  mokamas darbo užmokestis  turi būti adekvatus ir motyvuojantis. 

VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė, prie jos prijungus VšĮ Alytaus apskrities

tuberkuliozės ligoninę, turėtų prisiimti visus finansinius ir veiklos įsipareigojimus, kad būtų užtikrinta

tuberkuliozės paslaugų teikimas sergantiems tuberkulioze pacientams. 

VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninės 2023 m. įstaiga baigė teigiamu finansiniu

rezultatu (1,1 mln. Eur.). 

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė turėtų priimti išlaidų optimizavimo sprendimus,

tiesiogiai įtakojančius tuberkuliozės paslaugų teikimo organizavimą ir vykdymą. Skaičiuojant šiuo

metu  VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninei reikalingų maisto ir skalbimo paslaugų pirkimo

išlaidas,  Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė savo pajėgumais šias paslaugas suorganizuotų 20

000  Eur. per metus pigiau. 

Formalus įstaigų susijungimas nepablogintų nei vienos įstaigos pacientams teikiamų 

paslaugų prieinamumo ir kokybės. 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2023 m. liepos 12 d. nutarimu Nr. 551  patvirtinto

Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos įstaigų, teikiančių stacionarines aktyviojo gydymo asmens

sveikatos priežiūros paslaugas, išdėstymo reikalavimų ir išdėstymo tvarkos aprašo (toliau – Aprašas)

priede nurodyta, kad bus reikalinga „Priimti sprendimą dėl ligoninės integracijos į universiteto ar

respublikos lygmens ligonines ir jį įgyvendinti iki 2025 m. rugpjūčio 1 d. Šis reikalavimas taikomas

ir VšĮ Alytaus tuberkuliozės ligoninei“. Aprašo 8.4. p. nurodytas uždavinys - užtikrinti stacionarinių

aktyviojo gydymo asmens sveikatos priežiūros paslaugų daugiaprofiliškumą, monoprofilinių įstaigų

integraciją į daugiaprofilinių asmens sveikatos priežiūros įstaigų struktūrą.

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninei priimtinas dalininkų sprendimas dėl  VšĮ

Alytaus apskrities tuberkuliozės prijungimo.



Atsižvelgiant  į pateiktus duomenis ir argumentus, VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės

ligoninė ir VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninė siūlo apsvarstyti galimus alternatyvius

sprendimus dėl įstaigų veiklos optimizavimo:

I. Pirmoji alternatyva – VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninės

integravimas į VšĮ Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninės struktūrą:

1. Dalininkams priėmus sprendimą dėl Alytaus apskrities tuberkuliozės

ligoninės prijungimo prie Alytaus apskrities Kudirkos ligoninės,  Alytaus

apskrities tuberkuliozės ligoninė galėtų būtų VšĮ Alytaus apskrities S.

Kudirkos ligoninės stacionarinis padalinys.

2. Tuberkuliozės gydymo asmens sveikatos priežiūros paslaugos būtų

teikiamos tose pačiose VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninės

patalpose.

3. Reorganizuojant VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninę  prijungimo

būdu, po reorganizavimo bus poreikis optimizuoti  žmogiškuosius ir

finansinius resursus. 

II. Antroji alternatyva – išsprendus finansinius Alytaus apskrities tuberkuliozės

ligoninės klausimus, įstaigos prijungimą atidėti vėlesniam laikui.

Abiejų alternatyvų įgyvendinimo atveju, būtina apmokėjimo už tuberkuliozės

gydymo paslaugas kainų peržiūra ir kainos didinimas, siekiant užtikrinti po

reorganizavimo veiklą vykdančios įstaigos veiklos rentabilumą.

VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninės direktorius                   Romualdas Radivonas



DETALŪS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai) VšĮ Alytaus apskrities tuberkuliozės ligoninė

Dokumento pavadinimas (antraštė) Raštasdel reorganizavimo

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo

registracijos numeris

2024-04-23 Nr. 9-5088

Dokumento specifikacijos identifikavimo žymuo ADOC-V1.0

Parašo paskirtis Pasirašymas

Parašą sukūrusio asmens vardas, pavardė ir pareigos Romualdas Radivonas Direktorius

Parašo sukūrimo data ir laikas 2024-04-19 11:03

Parašo formatas Einamojo galiojimo (XAdES-EPES)

Laiko žymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugų teikėją EID-SK 2016

Sertifikato galiojimo laikas 2019-08-08 16:09 - 2024-08-06 23:59

Parašo paskirtis Pasirašymas

Parašą sukūrusio asmens vardas, pavardė ir pareigos Svajūnas Žukauskas Direktorius

Parašo sukūrimo data ir laikas 2024-04-19 11:18

Parašo formatas Einamojo galiojimo (XAdES-EPES)

Laiko žymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugų teikėją EID-SK 2016

Sertifikato galiojimo laikas 2024-02-13 10:17 - 2029-02-11 23:59

Parašo paskirtis Gauto dokumento registravimas

Parašą sukūrusio asmens vardas, pavardė ir pareigos Rima  Rybakova Vyriausiasis specialistas

Parašo sukūrimo data ir laikas 2024-04-23 10:35

Parašo formatas Einamojo galiojimo (XAdES-EPES)

Laiko žymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugų teikėją ADIC CA-A

Sertifikato galiojimo laikas 2023-06-09 09:41 - 2026-06-08 09:41

Informacija apie būdus, naudotus metaduomenų

vientisumui užtikrinti

-

Pagrindinio dokumento priedų skaičius 0

Pagrindinio dokumento pridedamų dokumentų skaičius 0

Programinės įrangos, kuria naudojantis sudarytas

elektroninis dokumentas, pavadinimas

EAIS LPP v1.6-SNAPSHOT

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio

(-ių) parašo (-ų) tikrinimą (tikrinimo data)

Tikrinant dokumentą nenustatyta jokių klaidų (2024-05-29)

Elektroninio dokumento nuorašo atspausdinimo data ir ją

atspausdinęs darbuotojas

2024-05-29 nuorašą suformavo Kazys  Rušinskas

Paieškos nuoroda -

Papildomi metaduomenys -




