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V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné

V3I Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoniné

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijai

Alytaus miesto savivaldybeés tarybai

DEL VS] ALYTAUS APSKRITIES TUBERKULIOZES IR VS] ALYTAUS APSKRITIES S.
KUDIRKOS LIGONINIU VEIKLOS INTEGRACIJOS ALTERNATY VU PARENGIMO

VS| Alytaus apskrities tuberkuliozé ligoniné ir VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoniné kartu bendradarbiaujant jvertino ligoniniy veiklos aplinkybes ir salygas bei perspektyvines
alternatyvas atsiZvelgiant j asmens sveikatos prieZitiros jstaigy tinklo reforma.

V3] Alytaus apskrities tuberkuliozé ligoniné ir VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos
ligoniné vykdo veikla kaip du savarankiski juridiniai asmenys, teikiantys asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas Alytaus apskrities ir Lietuvos Respublikos gyventojams. VS| Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoniné yra daugiaprofiliné jstaiga, VS| Alytaus apskrities tuberkuliozé ligoniné —
monoprofiliné jstaiga, teikianti vienos riiSies (profilio) paslaugas.

Ivertinant Tuberkuliozeés ligoninés 2023 mety veiklos rezultatus ir taip pat 2024 mety I
ketvircio finansinius duomenis, akivaizdu, kad VS| Alytaus apskrities tuberkuliozé patiria finansiniy
problemy (jstaigos neigiamas 2023 m. veiklos rezultatas — 64 033 Eur., 2024 mety I ketvirc¢io —41
000 Eur.), salygoty objektyviy faktoriy, nepriklausanciy nuo jstaigos administracijos veiklos ir
veiksmy finansiniam rezultatui gerinti, jstaigy veiklai efektyvinti. Pagrindinis faktorius - Lietuvoje
mazéja sergamumas plauciy tuberkulioze, t. y. Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie
Sveikatos apsaugos ministerijos duomenimis, sergamumas plauciy tuberkulioze per pastaruosius
penkis metus (2019-2023 m.) sumaz¢jo —nuo 31,8 atvejo 100 tukst. gyventojy 2019 m. iki 21,3 atvejo
100 tikst. gyventojy 2023 m. Pagal pasaulinés sveikatos organizacijos rekomendacijas, mazéjant
sergamumui tuberkulioze, turéty biti mazinamos stacionarinio gydymo lovos, didinamos
ambulatoriniy paslaugy apimtys ir integruotos paslaugos (su priklausomybiy ligy gydymu).

VS] Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninei taip pat priskirta bitinosios
hospitalizacijos funkcija gydyti teismo nutartimi sergancius ligonius i$ visos Lietuvos, kurie vengia
gydytis tuberkulioze. Nors sergamumas mazéjo, taciau iki 2020 m. Alytaus tuberkuliozés ligoninés
funkcionalumas buvo rentabilus, pakankamai gydyta bitinojo hospitalizavimo ir vaistams atsparia
tuberkuliozés forma serganciy ligoniy.

Kitas neigiamg rezultata jtakojantis faktorius yra tai, kad pasibaigus COVID-19
pandemijai, 2023 metais j ligonine negrjZo jprasti pacienty srautai, kuriy gydymas ankstesniais metais
uZtikrindavo tinkamg ligoninés funkcionavimg suteikiant Zenkliai daugiau asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugy, apmokamy Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzZeto 1éSomis.

ISaugusios VS| Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninei reikalingy paslaugy
(maitinimo, skalbimo, apsaugos) isigijimo kainos taip pat tiesiogiai jtakojo neigiamq veiklos
rezultata.



Vertinant sergamumo tuberkulioze statistika, kitus faktorius galima teigti, kad neigiami
V3] Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninés jstaigos teikiamy sveikatos prieZiiiros paslaugy
rodikliai i§ esmés nesikeis, t.y. teikiamy paslaugy skaiciai ir ligoninés pajamos mazés.

Nepaisant aukSciau iSvardinty aplinkybiy ir VS] Alytaus apskrities tuberkuliozés
ligoninés finansinés padéties, ligoniné turi sukaupusi dar nepanaudoty pajamy, ir toliau siekia
efektyviai, racionaliai ir optimaliai vykdyti ligoninés veikla.

V3] Alytaus apskrities tuberkuliozeés ligoninéje 2023 m. lapkri¢io ménesj buvo baigtas
jigyvendinti ,Atsparios tuberkuliozés gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas VS
Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninéje®“ projektas. AtsiZvelgiant j tai, 5 metus nuo projekto
finansavimo pabaigos turi bati uZtikrintas investicijy testinumas - negalima iS esmés pakeisti veiklos,
kuriai buvo skirtos investicijos, pobudis ir tiksly jgyvendinimo salygos. Viso veikly testinumo
laikotarpiu bus reikalinga turéti galiojancia licencija teikti paslaugas su iS projekto 1éSy jsigyta jranga
ir turéti sutartj su TLK dél Siy paslaugy finansavimo.

Siuo metu uZ paslaugas gaunamas finansavimas riboja V3] Alytaus apskrities
tuberkuliozés ligoninés galimybes rentabiliai ir efektyviai teikti asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas pacientams. [staigoje gydoma pavojinga uzkreciama liga, gydomi biitinojo hospitalizavimo
pacientai, todél darbo salygos tuberkuliozés ligoninés darbuotojams yra apsunkintos, aplinka yra su
kenksmingumo faktoriais, todél mokamas darbo uZmokestis turi biiti adekvatus ir motyvuojantis.

VS Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné, prie jos prijungus VSI Alytaus apskrities
tuberkuliozés ligonine, turéty prisiimti visus finansinius ir veiklos jsipareigojimus, kad biity uztikrinta
tuberkuliozés paslaugy teikimas sergantiems tuberkulioze pacientams.

V3] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés 2023 m. jstaiga baigé teigiamu finansiniu
rezultatu (1,1 min. Eur.).

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné turéty priimti iSlaidy optimizavimo sprendimus,
tiesiogiai jtakojancius tuberkuliozés paslaugy teikimo organizavimg ir vykdyma. Skaiciuojant Siuo
metu VS] Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninei reikalingy maisto ir skalbimo paslaugy pirkimo
iSlaidas, Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné savo pajégumais Sias paslaugas suorganizuoty 20
000 Eur. per metus pigiau.

Formalus jstaigy susijungimas nepabloginty nei vienos jstaigos pacientams teikiamy
paslaugy prieinamumo ir kokybés.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. liepos 12 d. nutarimu Nr. 551 patvirtinto
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy, teikianciy stacionarines aktyviojo gydymo asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugas, iSdéstymo reikalavimy ir iSdéstymo tvarkos apraso (toliau — Aprasas)
priede nurodyta, kad bus reikalinga ,,Priimti sprendima dél ligoninés integracijos j universiteto ar
respublikos lygmens ligonines ir jj jgyvendinti iki 2025 m. rugpjiicio 1 d. Sis reikalavimas taikomas
ir VS[ Alytaus tuberkuliozés ligoninei“. ApraSo 8.4. p. nurodytas uZdavinys - uztikrinti stacionariniy
aktyviojo gydymo asmens sveikatos priezitiros paslaugy daugiaprofiliSkuma, monoprofiliniy jstaigy
integracija j daugiaprofiliniy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy struktiira.

Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninei priimtinas dalininky sprendimas dél VS]
Alytaus apskrities tuberkuliozés prijungimo.



Atsizvelgiant | pateiktus duomenis ir argumentus, VS| Alytaus apskrities tuberkuliozés
ligoniné ir VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoniné sitilo apsvarstyti galimus alternatyvius
sprendimus dél jstaigy veiklos optimizavimo:

L. Pirmoji alternatyva — VS| Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninés
integravimas j VS| Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés struktiira:

1. Dalininkams priémus sprendimg dél Alytaus apskrities tuberkuliozés
ligoninés prijungimo prie Alytaus apskrities Kudirkos ligoninés, Alytaus
apskrities tuberkuliozés ligoniné galéty biity VSI Alytaus apskrities S.
Kudirkos ligoninés stacionarinis padalinys.

2. Tuberkuliozés gydymo asmens sveikatos prieZidiros paslaugos biity
teikiamos tose paciose VS| Alytaus apskrities tuberkuliozés ligoninés
patalpose.

3. Reorganizuojant VS| Alytaus apskrities tuberkuliozés ligonine prijungimo
biidu, po reorganizavimo bus poreikis optimizuoti ZmogiSkuosius ir
finansinius resursus.

II. Antroji alternatyva — iSsprendus finansinius Alytaus apskrities tuberkuliozés
ligoninés klausimus, jstaigos prijungima atidéti vélesniam laikui.

Abiejy alternatyvy jgyvendinimo atveju, biitina apmokéjimo uZz tuberkuliozés

gydymo paslaugas kainy perzitra ir kainos didinimas, siekiant uztikrinti po
reorganizavimo veikla vykdancios jstaigos veiklos rentabiluma.
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